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Révision du SCoT de l’agglomération tourangelle

Horizon 2050



4. Concilier le développement des activités humaines 
avec : la préservation de la biodiversité, la protection de 

la santé, l’adaptation au changement climatique.

3. Veiller à un développement équilibré du territoire au 
service de 390 000 habitants

2. Réaliser une projection stratégique du territoire sur 20 
ans

1. Planifier un urbanisme cohérent sur 3 
intercommunalités (Tours Métropole, Touraine Vallée de 

l’Indre et Touraine Est-Vallées)

1 100 km²      390 000 habitants  3 intercommunalités

Le Schéma de Cohérence Territoriale : un projet de territoire de long terme



Les enjeux économiques concernés par le Schéma de Cohérence Territoriale 

Définir les filières 
économiques 
prioritaires du 

territoire

Améliorer la qualité 
urbaine de 
l’immobilier 
d’entreprise

Optimiser l’usage du 
foncier économique

Permettre un 
développement 

équilibré entre villes 
urbaines, péri-

urbaines et rurales

Réduire la 
consommation 

foncière

Réintroduire du 
commerce de 

proximité

Limiter la 
périphérisation des 

activités 
commerciales

Améliorer la qualité 
paysagère des zones 

d’activités

Promouvoir la 
multifonctionnalité 

des espaces

Exemples d’enjeux au sein du SCoT

Les enjeux économiques concernés par le Schéma de Cohérence Territoriale 



Le Schéma de Cohérence Territoriale : des cartes pour spatialiser

Carte économie -

PADD du SCoT de 

l’agglomération 

tourangelle en 2013

Spatialiser



Le Schéma de Cohérence Territoriale : des règles d’intérêt généralDifférents 
types de 
règles 
dans un 
SCoT

Des obligations de ne pas interdire
« Ne pas interdire, dans les règlements des PLU, les possibilités de mise en œuvre 
de nouveaux matériaux, dont ceux à base de bois, dans la conception des 
bâtiments et des espaces publics »

Des limites
« Afin d’assurer une bonne insertion urbaine du commerce, d’éviter la 
démultiplication des flux de déplacements au sein du pôle urbain par une 
localisation dispersée des équipements commerciaux ayant une vocation de 
rayonnement, les nouvelles implantations commerciales se feront dans la limite 
de 6.000 m² de surface plancher (à destination commerce) par bâtiment »

Des interdictions
« Interdire le développement des fermes photovoltaïques au sol dans les zones 
agricoles et naturelles »

Des obligations de réalisation
« Dans une logique de qualification des zones commerciales afin de favoriser 
leur positionnement comme « lieux de vie » agréables et afin d’optimiser leur 
insertion aux espaces paysagers environnants, un traitement végétalisé des 
espaces de stationnement sera demandé. »

Exemples tirés du 

SCoT du Pays du 

Cotentin

Le Schéma de Cohérence Territoriale : des règles d’intérêt général



Construire une politique publique avec des 
acteurs du territoire : les groupes partenariaux

Le SCoT de l’Agglomération tourangelle : une méthode partenariale

Arrêt du 

SCoT prévu 

pour mai 

2025 
(suivi d’une phase 

d’enquête publique de 

8 mois)

Approbation 

définitive du 

SCoT 

prévue pour 

janvier 2026

Le SCoT de l’Agglomération tourangelle : une méthode partenariale



L’économie de 
l’agglomération 
tourangelle 



Concentration 



Près de 175 000 

emplois en 2019 

18% des emplois de 

la région CVL

• 1 emploi sur 2 à Tours 

• 1 emploi sur 3 dans 

les 8 autres 

communes >10 000 

hab.

71% des emplois de l’Indre-et-Loire 

Passage de 100 à 

110 emplois pour 

100 actifs occupés



87 zones d’activité

TMVL- TVI 
2 emplois sur 3 en 
dehors des ZAE

TEV : près d’1 sur 2

3 emplois sur 5 
en dehors des 
ZAE 



Dynamique 



• Une hausse plus forte qu’à l’échelle régionale

• Un net ralentissement sur la dernière décennie Évolution de l’emploi

Taux annuel 
1999-2009

Taux annuel 
2009-2019

Agglomération tourangelle + 1,6% + 0,1%

Centre-Val de Loire + 0,7% - 0,3%

France + 1,2% + 0,2%

« Périurbanisation », moins marquée que pour la population

• Les communes de plus de 10 000 habitants connaissent la croissance 
la moins forte

• 4 communes les plus peuplées = 71% des emplois en 1999, 69% 

aujourd’hui.

Décélération de la croissance de l’emploi avant 2020 

+ 27 000 emplois en 20 ans



Reprise post-covid de l’emploi privé

Évolution des effectifs privés dans l’agglomération tourangelle
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Tertiarisation 



Économie tertiaire : + 5pts en 20 ans 
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Évolution de l’emploi total par grands secteurs dans l’agglomération tourangelle (en %)
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Répartition de l’emploi total par grands secteurs en 2019 

7 emplois sur 10 

dans la sphère 

résidentielle
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Un profil 

« plus 

productif » 

pour TEV et 

TVI (6/10)

Forte représentation des services marchands et non marchands



0,0 0,2 0,4 0,6 0,8 1,0 1,2 1,4 1,6 1,8

Industries agro-alimentaires

Fabrication de matériels de transport

Autres produits industriels

Information et communication

Hébergement et restauration

Activités scientifiques et techniques ; soutien et…

Commerce

Autres activités de services

Activités financières et d'assurance

Construction

Transports

Administrations publiques, défense, enseignement,…

Activités immobilières

Equipements électriques, électroniques,…

Industries extractives, énergie, eau

Services 

Industrie 

Commerce

Construction

Transport

Répartition de l’emploi privé par secteurs en 2022

Des spécificités industrielles 

Surreprésentation / France
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Travail



•La métropole reçoit principalement des travailleurs résidant en Indre-et-Loire (85% des entrants).

•Les actifs vivant dans la métropole qui travaillent ailleurs se rendent dans 2 cas sur 5 en dehors de 
l’Indre-et-Loire

•Touraine-Est Vallées et Touraine Vallée de l’Indre ont un peu plus d’1/4 de leurs actifs occupés 
résidents qui travaillent dans leurs territoires respectifs. La très grande majorité de ceux qui en 
sortent travaillent dans la métropole de Tours. 

Plus de 80% des actifs occupés vivent et travaillent dans la métropole



Potentiel dans l’agglomération

26 000 personnes concernées par un télétravail régulier 
15% des actifs occupés résidents

30 000 emplois télétravaillés
17% des emplois

Estimations réalisées sur la base des chiffres fournis par la DARES sur la proportion des salariés qui étaient au moins un jour en télétravail par  secteur d’activité en 
France métropolitaine et un taux de télétravail en fonction des catégories socio-professionnelles (CSP), Apur.  

Des impacts sur l’aménagement du territoire 
et l’économie

Révolution télétravail ?



Révolution télétravail ?

Les multiples formes du travail à distance 

Extrait de « Le travail à distance dessine-t-il le futur du travail ? », La Fabrique de l’industrie, 2021



Proportion d'actifs 
occupés résidant à 30 
minutes ou plus de 
leur lieu de travail

Touraine Vallée de l’Indre 20,30 %

Touraine-Est Vallées 13,10%

Tours Métropole Val de Loire 11,40 %



A écouter 

Estimation

https://youtu.be/pZijLzCAGJY?feature=shared


Commerce



CHIFFRES CLEFS DU COMMERCE A L’ECHELLE DE L’AGGLOMERATION TOURANGELLE
UNE TRES FORTE DENSITE D’OFFRE…

Locaux commerciaux

m² de surfaces commerciales de toutes tailles

Commerces et services actifs 

+ 540 occupations hors commerce

Établissements employeurs

Emplois salariés dans le commerce, dont 
4.700 dans les CHR et 4.500 dans les GSA

Grandes et moyennes surfaces 

(plus de 300 m²)

m² de grandes et moyennes surfaces

48.000 m² autorisés en 10 ans (34.000 réalisés)

5.350

850.
000

4.360

350

512.
000

3.400

26.
000

Une densité très moyenne en nombre

La plus forte densité de grandes et moyennes 
surfaces des EPCI comparables à l’échelle de Tours 

Métropole, à l’exception de Dijon (au dessus).

+150 de 2012 à 2022

+3.600 de 2012 à 2022 dont 1.250 en restauration
mais -360 en équipement de la personne et -450 en 

services commerciaux

Une forte densité en surfaces

Répartis sur 163 sites commerciaux

Une forte présence des grandes et moyennes 
surfaces alimentaire avec un maillage serré



2.229 ets dans les sites 
(51%)

333.000 m² (42%)

811 ets dans les sites 
(19%)

221.000 m² (28%)

621 ets dans les sites 
(14%)

123.000 m² (16%)

698 ets dans les sites 
(16%)

110.000 m² (14%)

… REPARTIE DE MANIÈRE RELATIVEMENT CLASSIQUE

Spécificités +
Un fort volume de m² pour les jardineries (plus de 40.000 

m² contre 20 à 30.000 m² pour les agglomérations 
comparables)

Des densités parmi les plus élevées en GSA et bricolage.

Spécificités -
Une présence numérique en dessous de la moyenne pour 

l’équipement de la maison (concentration en surfaces), 
l’équipement de la personne et le groupe culture loisirs.



UNE LARGE ZONE D’INFLUENCE POTENTIELLE
Zone hors spécificité IKEA

Habitants (en milliers)

Ménages (en milliers)

évolution 2009-2020 en habitants

évolution 2009-2020 en ménages

résidences secondaires (en milliers)

lits touristiques (en milliers)
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Dynamique démographique
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Sociologie des ménages
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Typologie de ménages
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DES SCENARIOS DE RUPTURE DANS LES PRATIQUES DE CONSOMMATION ESQUISSES…
… ET POTENTIELLEMENT CONFIRMES PAR L’INFLATION…

INCERTITUDES 
ECONOMIQUES 

JUSQU’EN ?

… QUI RENFORCENT 3 ENJEUX PROSPECTIFS FONDAMENTAUX:
- plus d’habitants ne signifie pas forcément plus de commerces et de m² commerciaux, avec de plus le

développement de nouveaux concepts, nécessitant moins de surfaces
- le vieillissement des zones commerciales va nécessiter de nouveaux modèles économiques,

- le rétrécissement des zones d’influence risque de s’accentuer, notamment du fait du vieillissement de la
population.



Ce que portent les acteurs publics en matière de développement économique 

Avec : 

• Sandra Martin, Chargée de mission Territoires, coordinatrice régionale « Territoires d’Industrie », 
Direction de l’Economie, Conseil Régional du Centre-Val de Loire

• Christèle Proust-Carré, chargée de mission développement économique, Touraine Vallée de 
l’Indre

• Guylène Romé, Directrice du service développement économique, Touraine-Est Vallées 

• Valérie Sécheret, Directrice Générale Adjointe Développement, Innovation, Attractivité, Tours 
Métropole Val de Loire

Table-ronde 



Quelques chiffres clés :

10 communes
17 160 actifs occupés
5 563 entreprises
13 764 employés dont 7 425 salariés privés
17 parcs d’activités – 200 ha
2050 locaux d’activités – surface moyenne 509 m²

Ouverture Pôle tourisme 01/2024 

Laboratoire Chemineau

Eiffage Rail





Les filières stratégiques 

de Tours Métropole Val de Loire

SANTE

Pharmacie

Biotechs

Medtechs

Disp.médicaux

ENERGIE

Microélectronique

Hydrogène

Nucléaire

MOBILITES 

DECARBONNEES

Ferroviaire 

Vélo

ART DE VIVRE

Tourisme

Artisanat-Commerce

Métiers d’art

Ressources 

Humaines

Divertissement

digital

Le Numérique comme socle commun

4 Filières existantes 2 Filières 

émergentes



HUB éco = un outil collaboratif partagé

SEGM
Y

PARTENAIRES INSTITUTIONNELS RESEAUX D’ENTREPRISES

Et d’autres partenaires peuvent rejoindre le dispositif
hubeco.tours-metropole.fr 



Projet parc d’activités
LA CARTE Centre de recherche  DA VINCI LABS

La requalification des ZAE

Le RUBIXCO

Site du pôle « énergie »





Classification des fonciers 
vacants recensésRépertoire des fonciers vacants

Chiffres 2019 en noir
Chiffres 2022 en rouge



Les Gaudières

Pôle économique
Nord Ouest

Le Cassantin

Carrefour en 
Touraine Les 

RenardièresLa Liodière

Opérations publiques projetées : 73 ha
❑Pôle économique Nord-Ouest (Fondettes)

→ Extension – 15 ha
❑Les Gaudières (Mettray)  → Extension – 10 ha
❑Le Cassantin (Parçay-Meslay) → Optimisation – 5 ha
❑Carrefour-en-Touraine (Ballan-Miré) → Extension – 13 

ha
❑Aéroport (Tours) → Extension – 30 ha

Opérations privées en cours : 48 ha
❑Les Renardières (Chambray-lès-Tours) 

→ Requalification – 3 ha
❑Le Cassantin (Parçay-Meslay) → Extension – 27 ha
❑Site Michelin (Joué-lès-Tours) → Requalification – 18 ha

→ dont 95 ha en extension
➢ Soit 121 ha  → dont 5 ha en optimisation

→ dont 21 ha en requalification

Les opérations en cours ou 
projetées 

Site Michelin

Les perspectives

Aéroport



Les perspectives
Les programmes immobiliers 

tertiaires en projet

Le Cassantin

Les 
Renardières

Ile ferroviaire

Site Michelin

Aéroport

Ex Magasin 
général SNCF

Extension Le Cassantin
➢ 99 700 m² sur 28 + 5 ha

Aéroport
➢ 100 000 m² sur 30 ha

Ex Magasin général SNCF 
➢ 28 000 m²

Ile ferroviaire
➢ 147 000 m² sur 14 ha

Site Michelin
➢ 125 000 m² sur 18 ha







MAME, Cité de la Création et de l’Innovation
316 emplois
80 entreprises
100% de taux d’occupation
Un bénéfice d’exploitation de 100 
K€/an

o Entreprenariat
o Recherche-innovation
o Formation
o Insertion-inclusion



À horizon 2050, quels sont nos 
objectifs en matière de 
développement et d’aménagement 
économique ?

Salle Lilas 

Groupe 1 : Raphaël et Fanny

Groupe 2 : Aurélie et Willy

Groupe 3 : Sébastien et Caroline

Salle Simone Veil 

Groupe 4 : Olivier et Emilie

Groupe 5 : Marion et Bénédicte 

Ateliers



À horizon 2050, quels sont nos 
objectifs en matière de 
développement et d’aménagement 
économique ?

Table-ronde avec les rapporteurs de 
chaque groupe

Partage 



Pour en savoir plus

Emilie Bourdu

Responsable de l’intelligence territoriale - Économiste

bourdu@atu37.fr

02 47 71 70 95

Contact

mailto:bourdu@atu37.fr

